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aleko poza granice jednego miasta.
czterech srodowisk — gospodarczego,
wspolny cel: stworzenie unikatowego w skali

ompleks w Europie i bezcenny element dziedzictwa
t ten stanowit jedno z najwazniejszych centrow polskiej
zwoju Gniezna i szlakow kolejowych Polski. Dzis, stojgc w
i gospodarczych, to wyjgtkowe miejsce ma szanse ponownie

to odpowiedz na strategiczne cele panstwa polskiego. Prezentujemy
erplan, ktory udowadnia, ze ochrona zabytkéw i nowoczesna gospodarka
jny ekosystem. Naszg ambicjg jest budowa wielowymiarowego osrodka, opartego
dzie kompetencje czterech organizacji przenikajg sie, tworzac spdjng i uzupetniajgca

Stowarzyszenie Parowozownia Gniezno dazy do stworzenia Interaktywnego Narodowego Muzeum

Kolejnictwa — nowoczesnego Landmarku, ktéry zachowa autentycznos¢ dziedzictwa i stanie sie
wizytowka turystyczng na mapie Europy.

e Polska Grupa Wodorowa dostrzega kluczowy wezet badawczo-wdrozeniowy, wspierajgcy krajowaq
transformacje energetyczng i wzmacniajgcy pozycje Polski w wyscigu o czyste technologie (we
wspotpracy m.in. z Politechnikg Poznariska).

o Wielkopolska Izba Gospodarcza widzi modelowy przyktad stymulacji gospodarki, tworzenia
wysokospecjalistycznych miejsc pracy i budowania przewag konkurencyjnych polskich przedsiebiorstw
w sektorze innowacji.

o Stowarzyszenie Halo! projektuje innowacyjng i elastyczng przestrzen wielowymiarowg, wyznaczajgca

nowe, wigczajgce standardy dla obiektéw publicznych w Polsce (m.in. poprzez model ,Parent-Friendly”)

Rewitalizacja Parowozowni Gniezno to nie jest projekt wytgcznie konserwatorski — to wysoce rentowna
inwestycja w polskg nauke, biznes i kulture. To twardy dowdd na to, ze potrafimy w Polsce madrze
zarzadzac historycznym kapitatem, przekuwajgc go w innowacyjng przysztosc.

Zapraszamy Panstwa do wspoéttworzenia tego unikatowego w skali kraju przedsiewziecia.
Z wyrazami szacunku,

Autorzy Raportu

Stowarzyszenie Parowozownia Gniezno (Partner Merytoryczny)
Polska Grupa Wodorowa (Partner Technologiczny)
Wielkopolska Izba Gospodarcza (Partner Gospodarczy)
Stowarzyszenie Halo! (Partner Kulturalny)
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STRESZCZENIE

MISJA PROJEKTU: DZIEDZICTWO JAKO NAPED INNOWACJI

Niniejszy raport prezentuje kompleksowa strategie transformacji Parowozowni Gniezno — najwiekszego i
najlepiej zachowanego tego typu kompleksu w Europie — z niszczejgcego zabytku techniki w nowoczesny
silnik gospodarczy i technologiczny o randze ogdlnopolskiej. Projekt ,0d Pary do Wodoru” to unikatowy w
skali kraju model rewitalizacji, ktéry udowadnia, ze ochrona 150-letniego dziedzictwa narodowego moze
stanowi¢ fundament dla budowy gospodarki przysztosci, opartej na zielonej energii i wysokich
technologiach.

STRATEGICZNA ODPOWIEDZ NA WYZWANIA TRANSFORMACJI

Koncepcja stanowi bezposrednig odpowiedz na strategiczne cele panstwa oraz wyzwania stojgce przed
miastami sredniej wielkosci zagrozonymi marginalizacjg. Projekt integruje cztery kluczowe obszary rozwoju:

e Muzealnictwo Nowej Generacji: Utworzenie Interaktywnego Narodowego Muzeum Kolejnictwa, ktére
wypetni luke w polskiej infrastrukturze kultury, oferujgc przestrzen dla wielkogabarytowego taboru w
autentycznym otoczeniu.

o Kultura i Spoteczenstwo: Budowa ,Stacji Kultura” — elastycznej przestrzeni witgczajacej, realizujgcej
pionierski model ,Parent-Friendly”, walczacej z wykluczeniem opiekunéw z obiegu zycia artystycznego.

e Nauka i Technologia: Powotanie Centrum Transferu Technologii Wodorowych (CTTW) we wspétpracy z
Politechnikg Poznanska, pozycjonujace Gniezno jako istotny wezet w Wielkopolskiej Dolinie Wodorowej.

e Biznes i Rozwdj (MICE): Stworzenie nowoczesnego Centrum Konferencyjno-Eventowego, wypetniajgcego
deficyt powierzchni biznesowych o wysokim standardzie i unikatowym charakterze postindustrialnym.

POTENCJAL GOSPODARCZY | LOKALIZACJA

Parowozownia Gniezno posiada unikatowg gotowos¢ inwestycyjng dzieki uchwalone
Miejscowemu Planowi Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP), ktéry zabezpiec
terenu pod funkcje nauki, kultury i biznesu. Strategiczne potozenie przy
kolejowych czyni ten obiekt idealng ,kotwicg inwestycyjng” dla
przeznaczonych pod logistyke i nowoczesne budownictwo mieszk
wysokospecjalistyczne miejsca pracy, zatrzymujgc w regionie wy
zjawisku ,drenazu mozgéw”.

KONIECZNOSC DECYZYJNA

Raport wskazuje na krytyczny moment dla fizyczn
zabezpieczajgcych prowadzonych przez Stowarz
dachéw i brak systemowych inwestycji ze st
unikatowego zasobu. Niniejsza strategia je
umozliwiajgcej aplikowanie o srodki unij
gospodarczych w proces rewitalizacji
Polski



YSLOWEJ

o monumentalny swiadek narodzin
. Jej historia nierozerwalnie wigze sie z

ektu byta budowa linii kolejowej z Poznania do
czas pierwsze budynki stacyjne, wieza wodna oraz
a. Przetom nastgpit w 1875 roku wraz z otwarciem linii
iekszej parowozowni, stanowigcej fundament dzisiejszego

5): Na poczatku XX wieku przeprowadzono catkowitg przebudowe
ga hale wachlarzowa oraz noclegownie. Najbardziej intensywny rozwgj
kres Il wojny swiatowej (Plan 0110), kiedy to parowozownia stata sie
lecza technicznego dla niemieckich planéw ekspansji na wschod. Wéwczas
ale wachlarzowg, hale suwnic oraz potezne zaplecze warsztatowe.

W MIESCIE”

owozownia Gniezno w szczytowym okresie swojej dziatalnosci funkcjonowata jako w petni
autonomiczny, samowystarczalny organizm przemystowy. Ta historyczna niezaleznosc¢ jest unikatowa w
skali kraju i stanowi kluczowy argument za jej dzisiejszg transformacjg w kierunku zielonej energii:

o Niezaleznos¢ Energetyczna: Kompleks posiadat wtasng, wydajng elektrownie oraz system centralnego
ogrzewania oparty na poteznej kottowni.

o Zaplecze Spoteczno-Edukacyjne: Na terenie obiektu dziatata wtasna szkota ksztatcgca kadry kolejarskie,
noclegownia dla zatdg, stotéwka, a nawet dedykowany punkt medyczny i remiza strazacka.

o Samowystarczalnos¢ Techniczna: Warsztaty parowozowni byty w stanie wykonaé¢ niemal kazdag naprawe
taboru, od kowalstwa po precyzyjng obrobke mechaniczna.

UNIKATOWOSC ARCHITEKTONICZNA | INZYNIERYJNA

To, co wyréznia Gniezno na tle innych zabytkéw techniki w Europie, to nie tylko wiek, ale przede wszystkim
skala i kompletnos¢ zachowanej infrastruktury. Obiekt obejmuje obszar ponad 20 ha (z czego 7,25 ha to
Scista strefa zabytkowa), na ktérym znajduja sie 22 wyodrebnionych zabytki nieruchome:

e Zespot Hal Wachlarzowych: Dwie monumentalne hale o tgcznej pojemnosci ponad 40 stanowisk dla
lokomotyw stanowig rzadki przyktad tak wielkiej koncentracji taboru w jednym obiekcie. Ich konstrukcja
dachowa oraz system doswietlenia ($wietliki dachowe) to majstersztyk 6wczesnej inzynierii budowlane;.

e System Obrotnic i Przesuwnic: Zachowanie dwéch sprawnych obrotnic kolejowych oraz przesuwnicy
pozwala na prowadzenie dynamicznych pokazow taboru w jego autentycznym srodowisku.

e Portalowy Zuraw Weglowy: Jeden z ostatnich zachowanych w Polsce i Europie zurawi o takiej
konstrukcji, bedacy technologiczng ikong catego kompleksu.

e Cigg Technologiczny: Kompletna infrastruktura do piaskowania lokomotyw, zurawie wodne oraz
unikatowa, historyczna dyspozytornia tworzg nienaruszony tancuch technologiczny obstugi parowozow,
ktory jest gotowg bazg dla muzeum o randze narodowe;j.



DZIEDZICTWO | TOZSAMOSC:
150 LAT HISTORII (1875-2025)

Parowozownia Gniezno, ktorej gtowny kompleks zostat uruchomiony okoto 1875 roku,
to nie tylko swiadek historii — to pomnik rewolucji przemystowej. Powstata w okresie
dynamicznego rozwoju kolei, stajgc sie kluczowym weztem na strategicznych
szlakach Europy. Jednak to nie wiek czyni jg wyjagtkowa, lecz jej autonomia.

Kolej w Gnieznie pojawita sie w 1872 roku,
kiedy wybudowano linie z Poznania do

Torunia i Bydgoszczy. Powstat wowczas
dworzec, wieza wodna, budynki
administracyjne oraz pierwsza
czterostanowiskowa parowozownhia. W

1875 roku wybudowano linie do Olesnicy a
wraz z torowiskiem powstata druga
lokomotywownia, ktérej zabudowania daty
poczatek obecnemu obiektowi.
Zabudowania parowozowni stopniowo
rozbudowywano, a na poczatku XX wieku
przebudowano caty uktad torowy stacji.
Powstaty m.in.: druga hala wachlarzowa,
noclegownia i wieza wodna. W trakcie |

wojny Swiatowe]j W bezposrednim
Fotografia przedstawiajagca jedna z trzech - najmniejsza hale SQSiedZtWie parowozowni Wybudowano
wachlarzowg Parowozowni w Gnieznie. Budynek rozebrano w okresie
miedzywojennym. Fot. Muzeum Poczatkéw Paristwa Polskiego wiadukt d rogowy nad torowiskiem.

W trakcie dziatan wojennych w 1939
roku parowozownhia zostata
zbombardowana przez Luftwaffe.
Czes¢ zabudowan ulegta powaznym

uszkodzeniom, ktore zostaty
niezwtocznie naprawione po
wkroczeniu Niemcdoéw. Po kampanii
wrzesniowej parowozownia
przezywata okres najbardziej
dynamicznego rozwoju. Byto to
zwigzane Z planem "Otto"
przygotowujgcym niemiecka

infrastrukture i przemyst do napasci
na Zwigzek Sowiecki. W ramach
rozbudowy gnieznienskiego wezta

kolejowego powstata stacja
towarowo-rozrzgdowa na tzw. “trzech
mostach”, ciag zaopatrywania

lokomotyw parowych oraz spora czesc¢
parowozowni. Ws$8réd wybudowanych
budynkéw wymieni¢ mozna: czes¢

nowszej hali wachlarzowej, hale
suwnic, skrzydto warsztatowe,
stotéwke, elektrownie, remize
strazacka, kottownie CO oraz

wagonownie.

B

1872 1875
OTWARCIE BUDOWA
STACJI GNIEZNO 5 ARoWOZO




a funkcjonowata jako
starczalnym  organizmem
ry miejskiej. Ten zamkniety

botezng kottownie zasilajgcg caty
remize strazackg,

ana gotowag do

tog przybywajgcych z réznych stron kraju i
asny punkt medyczny dbajgcy o zdrowie

ZABYTKI
NIERUCHOME
WPISANE W
REJESTRZE
ZABYTKOW

e Dwie hale wachlarzowe o pojemnosci ponad 40 miejsc dla lokomotyw
(historycznie istniata tu takze trzecia - co $wiadczy o ogromnej skali
wezta).

e Dwie sprawne obrotnice kolejowe, przesuwnica kolejowa

e Wieza wodna, hala napraw wagonéw

e Kompletny cigg zaopatrywania lokomotyw, z wiezg do piaskowania i
zurawiami wodnymi,

e Zespot warsztatéw, hala suwnic, infrastruktury
technicznej,
e Unikatowa dyspozytornia i jeden z ostatnich zachowanych portalowych

zurawi weglowych.

magazyny, budynki

HALA WACHLARTOWA 2

HALA NAPRAW LOKOMOTYWOWYTH

SKRTYDED WARSTTATOWE

HALA WACHLARIOWA 1

WARSITATY

NOCLEGOWNIA

WIEZA WOONA

DYSPOTYTORMIA

STORGWHA 7 PORTIERNIA
KOTEOWNIA

SILOWNIA Z TRAFOSTACIA
WARSITAT MAPRAWY WAGONOW
MABATYN MATERHAL WY

TORARKIA KOEOWA

INWENTARYZACJA FUNKC.JONALNA BUDYNKAW

Autor: mgr inz. arch. Magdalena Pogodzinska, Opracowanie wtasne

WPIS DO REJESTRU
7ABYTKOW

2016 - OBECNIE
DZIALALNOSC
STOWARZYSZENIA

2012-2015
OPUSZCZONE MIEJSCE

2009



DZIEDZICTWO | TOZSAMOSC:
150 LAT HISTORII (1875-2025)

W okresie powojennym parowozownia
nie rozwijata sie tak dynamicznie, jak w
poprzednich okresach. Wsrod
nowopowstatych budynkdéw wymienié
mozna lampiarnie, budynki zaplecza
wagonowni, dodatkowe pomieszczenia
przy remizie strazackiej, a takze
szpecgcy kompleks budynek szatni i
sali pouczen. W latach 70. w zwigzku z
elektryfikacjg linii parowozownia
zostata przystosowana do obstugi
elektrowozow, a dwa tory dojazdowe do
mtodszej hali wachlarzowej zostaty
wyposazone w trakcje elektryczng. 0Od
lat 90. parowozownia przezywa do dzis
regres. Stopniowo ograniczano jej
funkcje eksploatacyjng i pozostawiono
jedynie czes¢ warsztatowg. Do 2009
Fotografia przedstawiajaca lokomotywe parowq przy zurawiu wodnym w roku naprawiano w Gnieznie parowozy ,
Hie el wachiarzona  Fot Januss Ehiasts a do 2012 wagony towarowe.

STRAZNICY DZIEDZICTWA

W obliczu postepujacej degradacji jednego z najwazniejszych zabytkow techniki w Europie i
biernosci jego formalnych opiekundw, narodzit sie oddolny ruch spoteczny. Stowarzyszenie
Parowozownia Gniezno powstato z pasji, determinacji I poczucia odpowiedzialnosci za
dziedzictwo narodowe.

Zabezpieczenia Techniczne: Wykc
antykorozyjne Nna unikaln
stalowych | urzadzeniac
infrastruktury, uszczelni
uszczelnienia metodan

Estetyzacja Tere
samosiegjek, g
godnosc tec

Naprs
czic




stawe
na to,
ezentowac
a w Gnieznie.

Fot. Inton Film i Fotografia

Catoroczne oprowadzanie: Mimo
skromnych mozliwosci udostepniamy
turystom parowozownie przez caty rok. W
okresach letnich codziennie w pozostatych
weekendowo oraz w umowionych terminach
dla grup.

Nasze cykliczne wydarzenie — "Dni Pary" -
stato sie marka rozpoznawalna w catej Polsce.
Przyciggamy tysigce gosci — od pasjonatow
kolei po rodziny z dziecmi.

Pokazujemy, ze technika taczy pokolenia -
dziadkowie pokazuja wnukom Swiat swojej
mtodosci.

Generujemy konkretny popyt na ustugi
turystyczne i gastronomiczne w regionie.

W 2026 roku Stowarzyszenie
Parowozownia Gniezno zostato
uhonorowane Certyfikatem “Krdliczej
tapy” - Nagrody Kulturalnej Miasta

: . : JKROLICZEJ tAPY"
Gniezna za organizacje cyklicznych

DLA
wydarzenn Dni Pary oraz dziatalnos¢ PAROWOZOWNI

majgcy charakter ratowania dziedzictwa GNIEZNO
kolejowego Pierwszej Stolicy Polski. B R Lk

- NAGRODY KULTURALNE] MIASTA GNIEZNA
GNIEZNO 2026




Mimo ciezkich warunkdéw technicznych Stowarzyszenie przez okres niecatych dziesieciu lat dziatalnosé¢
podjeto szereg inicjatyw poza kolejowych pokazujgcych mozliwosci zagospodarowania tego
klimatycznego zespotu zabytkowego.

Surowe, autentyczne i inspirujgce wnetrza hal staty sie pozadang lokalizacjg dla produkcji filmowych i
zdjeciowych. Realizowano tu koncerty i programy emitowane na antenach ogdlnopolskich jak np.
spektakularny koncert realizowany przez TVP SA w ramach miedzynarodowego festiwalu Via Dukt - |
Festiwal Regiondw Tréjmorza.

Fotografia przedstawiajgca realizacje koncertu realizowanego przez TVP SA w ramach miedzynarodowego festiwalu Via Dukt - | Festiwal
Regionéw Tréjmorza. Fot. Piotr Robakowski

Z powodzeniem organizowalismy premiery ksigzek, prelekcje filmowe i kameralne koncerty.

Rosngca z roku na rok frekwencja (mierzona w :
tysigcach osoéb rocznie) na organizowanych przez
nas wydarzeniach to najmocniejszy dowdd na
ogromne zapotrzebowanie spoteczne [ ) 8
gigantyczny potencjat turystyczny. . !

Nie budujemy iluzji. Opieramy nasza wizje na
drobnych ale realnych sukcesach i oddolnym
zainteresowaniu, ktore juz dzis mimo fatalnych
warunkow lokalowych, generuje realny ruch
turystyczny dla Gniezna i regionu.
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We wspotpracy z Teatrem im. Aleksandra Fredry w Gnieznie mury i eksponaty gnieznienskiej
parowozowni staty sie naturalng i autentyczng scenografig widowiska performatywnego “U mnie
zawsze wszystko dobrze” autorstwa i rezyserii Elzbiety Depty. Niezapomniane widowisko w specjalnie
przygotowanej przestrzeni obejrzato kilkaset osob w kilkunastu spektaklach

[Tré2-24)

1



DIAGNOZA STANU OBECNEGO -
WYZWANIA | RYZYKA

STATUS PRAWNY | WLASNOSCIOWY

Ta sekcja jest kluczowa dla zrozumienia, dlaczego obiekt o tak gigantycznym potencjale,
cieszgcy sie rosngcym zainteresowaniem spotecznym i uwzgledniony w planach
miejscowych, wcigz niszczeje. Przedstawiamy tu "wgskie gardta", ktérych udroznienie
wymaga decyzji na szczeblu wtascicielskim i rzgdowym.

Mimo determinacji Stowarzyszenia i wsparcia spotecznego, organizacja zderza sie z
barierami, ktére nie tylko hamujg rozwoj, ale realnie zagrazajg fizycznemu istnieniu
kompleksu.

STAN PRAWNY

Wtascicielem nieruchomosci objetych Parowozownia Gniezno jest Skarb Panstwa,
uzytkownikiem wieczystym jest spdtka Polskie Koleje Panstwowe SA.

Operatorem odpowiedzialnym za adaptacje i znalezienie inwestora z ramienia PKP
SA jest spotka Xcity Investments Sp. z 0.0..

W 2022 roku wszedt w zycie Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
obejmujacy Parowozownie Gniezno.

Caty obszar wraz z budynkami objety jest ochrong konserwatora zabytkow.

Oproécz Stowarzyszenia, ktére wynajmuje czesc obiektu, a pozostatg czescig zajmuje
sie spotecznie, poszczegodlne budynki wynajmuje nie wiecej niz 3 najemcow.

Teren catej Parowozowni Gniezno obejmuje 20 ha, z czego stricte zabytkowy obsza
obejmuje 7,25 ha. W pozostatym zakresie teren przeznaczony jest na c
mieszkaniowy i logistyczny. W historycznej czesci znajduje sie jedenascie k

BRAK DECYZYJINOSCI

Najemcy nie maja mozliwosci
prawnych ani finansowych,
by prowadzi¢ gtebokie prace
remontowe czy inwestycyjne.
Nie moga aplikowac¢ o duze
srodKki unijne

ministerialne na reno
obiektu.

Koniec
sytue
urr




owierzchni 7,2526 HA
ch budynkéw oraz 10
owy w Gnieznie V Wydziat
8. Zgodnie z dziatem Il KW
wa, uzytkownikiem wieczystym
v Warszawie.

abytkow wojewdédztwa wielkopolskiego pod
yzji w sprawie wpisania do rejestru zabytkow,
udnia 2009 r., wydanej przez wielkopolskiego
tkow w Poznaniu.

e - polegajagce na stuzebnosci przesytu (kabel
elekom Sp. z 0.0. dot. dziatki ewidencyjnej nr 1/15

w dziale IV zadnych wzmianek.

eren inwestycyjny ma powierzchnie ponad 20 ha. Oprdécz zespotu
umieszczonego w strefie centrotwdrczej pozostate strefy dedykowane sg
i mieszkaniowej oraz logistycznej.
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Grafika: Komunikat prasowy Polskie Koleje Parnstwowe S.A. z dnia 02.02.2017

BIEZACY ZARZAD NIERUCHOMOSCI

Biezgcy zarzad nad nieruchomos$cig sprawuje w ramach wtasciciela PKP SA - Oddziat
Gospodarowania Nieruchomosciami w Poznaniu. Obecnie obiekt oprécz Stowarzyszenia
posiada jeszcze dwdch najemcow.
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STAN TECHNICZNY

W wiekszosci budynki parowozowni w Gnieznie sg nieuzytkowane. Oprocz budynkéw
zajmowanych przez stowarzyszenie w dwoch pozostatych jest trzech najemcéw.
Pozostate nieruchomos$ci sg nieuzytkowane od 2012(2009) roku, kiedy dziatalnos¢
zakonczyt zaktad napraw taboru spétek grupy PKP.

Budynki zachowane sg w stanie dostatecznym. Wyposazenie oraz instalacje zostaty
zdemontowane lub zniszczone i ukradzione w wyniku braku ochrony i ogrodzenia terenu
w okresie od 2012 do 2016 roku przed okresem rozpoczecia dziatalnosci przez
organizacje. Najwiekszy problem stanowig dachy budynkéw uszkodzone podczas
nawatnicy z 2017 roku. Wtasciciel nieruchomosci do dzis nie zabezpieczyt wowczas
spowodowanych zniszczen co powoduje dalszg degradacje budynkéw i poszerzanie sie
ubytkédw w poszyciu dachowym powodujgc dalsze zniszczenia nieruchomos$ci. Z roku na
rok degradacja obiektu jest coraz bardziej widoczna.

Wtasciciel nieruchomosci PKP SA posiadajgc nieruchomosci komercyjne oraz mieszkalne
w pierwszej kolejnosci inwestuje w nieruchomosci, ktére przynoszg zysk spdtce lub
zabezpieczajg koszty. Inwestycje w zabytkowe nieuzywane lub czesciowo uzytkowane
budynki parowozowni w Gnieznie majg niski priorytet. Ponizej jeden z przyktadéow
degradacji obiektu od uszkodzenia poszycia w 2017 roku do zawaleniu czesci dachu w
2025 roku.

Fotografia - stan na rok 2018

e
PREEN of -

Fotografia - stan na rok 2025
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ZABYTEK

CHRONIONY PRAWEM

Bez natychmiastowej, systemowej
interwencji na poziomie rzagdowym i
wymuszeniu dziatan ratunkowych,
ten unikalny w skali Europy zabytek
zostanie bezpowrotnie utracony. To
ostatni dzwonek, by zatrzymaé¢ ten
proces.
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ZABEZPIECZENIE

Kolejnym problemem oprdécz stanu technicznego dachu jest problem bezdomnosci oraz aktéw dewastacji i
kradziezy (szczegodlnie ztomu). Stowarzyszenie na czesci obiektu, ktéry wykorzystuje na ekspozycje
muzealng zamontowato monitoring. Kradzieze i akty dewastacji zgtaszane sg na policje.

Nastepnym problemem jest brak ogrodzenia obiektu od strony torow kolejowych, przez co nielegalny wstep
na obiekt mozliwy jest bez forsowania ogrodzenia, co utrudnia udowodnienie wtamania. Stowarzyszenie,
mimo iz nie wynajmuje catosci obiektu w ramach swoich zadan statutowych, otoczyto wszystkie budynki
opiekg i w miare mozliwosci finansowych i osobowych stara sie zabezpieczy¢ nieruchomosci przed
wtamaniami i aktami dewastac;ji.

OSTATNIE NAPRAWY WLASCICIELA

Wiasciciel PKP SA ostatnie wieksze naprawy na obiekcie wykonat w 2019 roku.

Naprawa dachu hali suwnic wykonana przez PKP SA -
2019 rok



a - wynajmujgce czes¢ kompleksu
a czesc¢ ekspozycyjng stosujgc naprawy
nie tymczasowego zabezpieczenia, nie jest
arakter.

Stowarzyszenie w porozumieniu z wiascicielem oraz miejscowym konserwatorem zabytkow systematycznie
dba o uporzadkowanie przestrzeni zewnetrznej obiektu. Usuwa pozostate po dziatalnosci kolejowej odpady,
niweluje teren oraz zarzgdza zielenig zapewniajgc przejrzystosc i czystosé obiektu.

Ogromny teren wymaga setek godzin prac wolontariuszy, uporzgdkowanie terenu nie tylko wptywa na
estetyke ale réwniez poprawia bezpieczenstwo obiektu.
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DIAGNOZA STANU OBECNEGO -
WYZWANIA | RYZYKA

UWARUNKOWANIA PRZESTRZENNE

Projekt "Od Pary do Wodoru" nie jest wizjg zawieszong w prdozni. To przedsiewziecie,
ktore trafia w swdj idealny moment historyczny, polityczny i gospodarczy. Inwestycja ta
nie jest obarczona typowymi barierami planistycznymi ani merytorycznymi. Wrecz
przeciwnie — najtrudniejsze kroki przygotowawcze zostaty juz wykonane, a grunt pod
strategiczne decyzje jest przygotowany.

ZIELONE SWIATLO PLANISTYCZNE

W przeciwienstwie do wielu trudnych projektéw rewitalizacyjnych, w Gnieznie udato sie juz osiggngc¢
porozumienie kluczowych interesariuszy.

Profesjonalny Dialog (Warsztaty Charrette): Przyszto$¢ terenu nie zostata narzucona odgérnie.
Wypracowano jg w toku profesjonalnych, wielodniowych warsztatow projektowych typu Charrette. W
procesie tym aktywnie uczestniczyli przedstawiciele wtasciciela (Grupa PKP S.A., spotka deweloperska
Xcity), wtadze Miasta Gniezna, eksperci oraz strona spoteczna. Wspdlnie wypracowano kompromisowa
wizje tgczgcg ochrone zabytkow z rozwojem miasta.

Rezultat: Bezposrednim efektem tych warsztatéow byto uchwalenie przez Rade Miasta Gniezna
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP). Jest to dokument prawa miejscowego,
ktory daje inwestorom pewnos$¢ i stabilnos¢. Plan ten jest idealnie skrojony pod naszag wizje:
Sankcjonuje funkcje publiczne i centrotwércze. Na terenie $cistego zabytku (historyczne hale
wachlarzowe, obrotnice, wieza wodna) plan ustala przeznaczenie pod ustugi kultury, nauki i
muzealnictwa. To "zielone swiatto" dla utworzenia Muzeum i Centrum Transformacji Energetyczne;j.

Uwolnienie potencjatu inwestycyjnego otoczenia: Tereny przylegte, niebedace kluczowym dziedzictwer
plan przeznacza pod cele mieszkaniowe i ustugowe. Pozwala to na stworzenie zréwno
ekonomicznie nowego kwartatu miasta, gdzie komercyjna czes¢ inwestycji moze wsp
rewitalizacje zabytkowego "serca’.

Mamy to, co najtrudniejsze do zdobycia: zgode spoteczng, porozumienie
prawo miejscowe.

:!E uum 1_!."1
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walony zostat 23 lutego 2022
a nr XLV/638/2022 Rady Miasta
u zagospodarowania przestrzennego

i UC oraz 9U. Obszar UC ustalono dla dwéch
dziej istotnych z historycznego punktu widzenia.
andlowych o powierzchni pow. 2000 m2, lokalizacje
publiczne, kultury, muzeum, biurowe, gastronomiczne,
ekreaciji, zdrowia. W obszarze 9U ustug takich jak: sportu i
andlu, administracyjnych, nauki i edukaciji, kultury, hotelarskich

........

=]

_______
‘‘‘‘‘‘‘

Rysunek mapy.geoportal.gov.pl - UC - kolor pomaranczowy, U9 - kolor czerwony

Sporzadzenie planu zagospodarowania przestrzennego poprzedzity odbywajgce sie 5-9 czerwca 2017 roku
Warsztaty Charrette, zorganizowane przez XCITY Investments oraz PKP S.A. przy partnerstwie Miasta
Gniezna. Spotka zalezna od PKP S.A. — Xcity Investment Sp. z 0.0. miata zosta¢ operatorem projektu
dotyczgcego Parowozowni w Gnieznie, jednak projekt mimo uptywu 9 lat miat nadal status planowany w
2026 roku zostat usuniety ze stron internetowych Xcity Investment Sp. z o.0.
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KONCEPCJA “OD PARY DO WODORU”
WIZJA PRZEMIANY

Nie proponujemy kolejnego statycznego muzeum. Proponujemy rozwigzanie systemowe, ktére
przekuwa problem niszczejgcego zabytku w strategiczny atut regionu i kraju. Projekt "Od Pary do
Wodoru" to synergiczne potgczenie dwoch Swiatdéw, ktore nada Parowozowni Gniezno nowa,
ogolnopolska range.

To koncepcja powotania wielowymiarowej instytucji, opartej na czterech filarach:

FILAR I: INTERAKTYWNE
NARODOWE MUZEUM KOLEJNICTWA - “OD PARY DO WODORU"

Gniezno, ze swojg skalg i kompletnoscig infrastruktury, jest naturalnym kandydatem na siedzibe
Narodowego Muzeum Kolejnictwa.

Cel: Stworzenie miejsca godnego 150 lat historii polskiej kolei, gdzie w autentycznym otoczeniu
prezentowane sg nie tylko maszyny, ale tez etos pracy kolejarza i inzynieria minionych epok.

Baza: Unikalne hale wachlarzowe stang sie domem dla zgromadzonych przez nas lokomotyw i
wagonow, chronigc je przed zniszczeniem i udostepniajgc zwiedzajgcym.

Fot. Inton Film i Fotografia

Historia nie musi by¢ martwa. Chcemy, aby Parowozownia znow stata sie motorem napedowym — tym
razem innowacji.

Cel: Powotanie Centrum Transformacji Energetycznej, ktére wykorzystuje kubature i tereny obiektu do
edukacji i promocji nowoczesnych technologii.

Partnerstwa: To platforma wspoétpracy dla gigantéow polskiej gospodarki (jak Grup
Bydgoszcz), ktérzy w historycznych murach mogg prezentowac przysztosc: technologi

Fot. Wygenerowana przez model Gemini



o gotowa, spektakularna scenografia, ktéra juz

acja budynkow dawnych warsztatéw i dyspozytorni na
onferencyjne i szkoleniowe. To idealna przestrzen dla
€go, energetycznego, technologicznego i kreatywnego.

owa): Hale wachlarzowe i teren obrotnic jako unikalna w skali Europy
oformatowych. Koncerty, spektakle teatralne (kontynuacja wspotpracy
festiwale swiatta, targi designu czy pokazy mody w otoczeniu stalowych

FILAR I1l: CENTRUM TRANSFERU TECHONOLGII WODOROWYCH
(CTTW)

Centrum Transferu Technologii Wodorowych to projekt o charakterze przetomowym, majgcy na celu
przeksztatcenie czesci historycznego obiektu technicznego w nowoczesny instytut badawczo-
wdrozeniowy. Wyboér parowozowni na siedzibe CTTW nie jest przypadkowy — symbolizuje on ewolucje
napedéw: od rewolucji przemystowej opartej na weglu i parze, po wspodiczesng transformacje
energetyczng opartg na zielonym wodorze. Projekt wpisuje sie w strategie rewitalizacji, ktéra zamiast
generowac koszty, staje sie inwestycjg w wysokotechnologiczng przysztosé miasta.

FILAR IV: CENTRUM BIZNESOWO-EVENTOWE JAKO
WYPELNIENIE LUKI INFRASTRUKTURALNEJ SEKTORA MICE

Filar IV zaktada wypetnienie luki infrastrukturalnej w sektorze spotkan i wydarzen biznesowych (MICE)
poprzez adaptacje budynkow dawnych warsztatow i dyspozytorni na nowoczesne, postindustrialne sale
konferencyjne. Prestizowa przestrzen hal wachlarzowych i terenu obrotnic stanie sie areng dla wydarzen
wielkoformatowych: kongreséw technologicznych, targow designu oraz branzowych eventow sektoréw
kolejowego i energetycznego. Integracja funkcji biznesowej z zapleczem muzealnym i kulturalnym
stworzy unikatowy produkt turystyczny ,weekend z kulturg”, generujgcy realne przychody i wydtuzajgcy
pobyt turysty w regionie.
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Potrzeba Narodowego Muzeum Kolejnictwa- kontekst krajowy

Polska, mimo bogatych tradycji kolejowych, wcigz nie posiada centralnej instytucji muzealnej z
prawdziwego zdarzenia, zdolnej pomiesci¢ i godnie wyeksponowac wielkogabarytowy tabor.

o Debata kolejowa: Problem ten zostat dostrzezony w srodowisku kolejowym. Dzieki staraniom
pasjonatéw kolejnictwa zmieniono czes¢ przepisow umozliwiajgcych pozyskiwanie
historycznego mienia ruchomego. Odbywaty sie konferencje oraz powstat zespét
parlamentarny poswiecony tragicznemu stanowi zabytkow kolejnictwa. Jeden z gtéwnych
wnioskow jest jasny: istnieje pilna potrzeba powotania Narodowego Muzeum Kolejnictwa na
bazie istniejgcej, autentycznej infrastruktury historyczne;.

e Gniezno — Kandydat Bezkonkurencyjny: Wobec tego wyzwania, Parowozownia Gniezno nie jest
jednym z wielu kandydatow. Jest kandydatem idealnym i bezkonkurencyjnym. Zaden inny
obiekt w Polsce nie oferuje takiej skali (dwie hale wachlarzowe), kompletnosci ciggu
technologicznego i autentyzmu. Lokalizacja w pierwszej stolicy Polski, na styku gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych (S5, magistrale kolejowe), czyni Gniezno naturalnym domem dla
takiej instytucji. Miasto Gniezno w Strategii Kultury Miasta Gniezna na lata 2024-2028 zapisato
wsparcie dla inicjatywy.

Fot. Radostaw Sikorski




cele panstwa polskiego i najwiekszych
g i innowacjami.

iruje do roli lidera technologii wodorowych w
dukacyjng i demonstracyjng dla tych ambiciji.

rojekt ten w naturalny sposob tgczy kompetencje i cele
wa Narodowego (ratowanie unikalnego zabytku, powotanie
owiska (edukacja ekologiczna, promocja OZE i wodoru).

anstwowych (zaangazowanie sp6tek PKP, Orlen).

ktury (zaangazowanie spotek grupy PKP)

rzemystem: To idealne miejsce dla narodowych championdw, takich jak PKN ORLEN

jacy w huby wodorowe) czy PESA Bydgoszcz (producent pierwszej polskiej lokomotywy
odorowej), by prezentowac swoje osiggniecia w prestizowym, historycznym otoczeniu.

Schemat Ideowy: Obieg Energii
“0d Pary do Wodoru”

/— Panele PV

t adowanie
Lokomotywy

Zasilanie Wodorowej
Budynku

Schemat Ideowy: Obieg Energii "Od Pary do Wodoru®

Fot. Wygenerowana przez model Gemini
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FILAR |I: INTERAKTYWNE
NARODOWE MUZEUM KOLEJNICTWA -
“OD PARY DO WODORU"”

1. WIZJA STRATEGICZNA: DZIEDZICTWO
JAKO FUNDAMENT NOWOCZESNOSCI

Koncepcja ,0d Pary do Wodoru” nie jest jedynie projektem renowacji zabytku, lecz strategiczng
operacja przeksztatcenia najwiekszego w Europie kompleksu parowozowni w unikatowy w skali swiata
ekosystem edukacyjno-technologiczny. Naszg wizjg jest stworzenie instytucji, ktéra przetamuje
paradygmat statycznego muzealnictwa na rzecz ,Zywego Laboratorium” innowacji. Obiekt, ktéry przez
150 lat byt sercem rewolucji przemystowej opartej na weglu, staje sie dzis poligonem doswiadczalnym
dla transformacji energetycznej kraju.
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PAROWOZOWNIA GNIEZNO
PAROWOZ WNIA OD PARY DO WODORU
— GNIEZNO
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2. RYS HISTORYCZNY | KONTEKST PANSTWOWY:
ODPOWIEDZ NA NARODOWY DEFICYT

Potrzeba powotania Narodowego Muzeum Kolejnictwa wtasnie w Gnieznie wynika z wieloletniej debaty
na najwyzszych szczeblach panstwowych:

>|mpuls Senacki i Parlamentarny: Problem degradacji zabytkow kolejnictiwa byt przedmiotem
kluczowych konferencji w Senacie RP (m.in. w 2017 roku) oraz prac dedykowanego zes
parlamentarnego. Eksperci jednoznacznie wskazali na brak centralnej instytucji zdolnej d
wielkogabarytowego taboru w jego naturalnym, historycznym otoczeniu.

>Gniezno jako kandydat bezkonkurencyjny: Wybor lokalizacji jest pod
infrastruktury, ktérej nie posiada zaden inny osrodek w Polsce. Dwie mon
na ponad 40 stanowisk, kompletny cigg zaopatrywania lokomotyw o
portalowy zuraw weglowy tworzg gotowg baze dla instytucji o randze e




m dla Narodowego

tak zachowanego ciggu
, dwoéch sprawnych obrotnic,
i paliw, oraz portalowego zurawia

samowystarczalnym organizmem z wtasng
iezaleznos¢ energetyczna stanowi doskonaty

erwszej Stolicy Polski, przy kluczowych szlakach (trasa
Gniezno posiada juz uchwalony Miejscowy Plan
, ktory zabezpiecza ten teren pod funkcje kultury i nauki.

ONALNY: KOLEJNICTWO JAKO POLIGON
GETYCZNYCH

nkcje skansenu taboru z Centrum Transformacji Energetycznej (CTE), skupionym na
ergii w transporcie:

>Sciezka ,Ewolucja Napedu”: Interaktywna trasa poprowadzi od ery pary, poprzez trakcje spalinowa, az
po najnowoczesniejsze polskie lokomotywy wodorowe (np. produkcji PESA Bydgoszcz).

>Hub Wodorowy i Living Lab: Parowozownia stanie sie poligonem doswiadczalnym technologii
wodorowych (produkcja, magazynowanie, tankowanie taboru). Zabytkowe hale, wyposazone w
instalacje OZE, bedg modelowym przyktadem rewitalizacji obiektéw postindustrialnych w duchu
zeroemisyjnosci.

>Manufaktura Wiedzy: Uruchomienie historycznego zaplecza technicznego pozwoli zwiedzajgcym na
zywo obserwowacé prace zabytkowych maszyn i rzemiesInikéw (kowali, mechanikéw), co taczy ochrone

zabytkéw z edukacjg zawodowa.

>Wielka Makieta: Edukacyjne odwzorowanie historycznego wezta gnieznienskiego postuzy do
prezentacji skomplikowanej logistyki kolejowe;.

25



5.TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA: KOLEJNICTWO JAKO 0S
CZASU POSTEPU

Rdzeniem projektu jest pokazanie ewolucji napeddéw jako logicznego procesu ciggtego. Muzeum w
sposoOb immersyjny przeprowadza odbiorce przez trzy epoki:

>Era Pary (Tradycja): Wykorzystanie autentycznego zaplecza technicznego (warsztaty, obrotnice) do
prezentacji etosu pracy i inzynierii XIX wieku. Czesc¢ taboru utrzymywana w stanie czynnym pozwoli na
doswiadczenie techniki ,pod parg”.

>Era Transformacji (Przejscie): Analiza procesow elektryfikacji i napedéw spalinowych jako etapu
posredniego w dazeniu do czystej energii.

>Era Wodoru (Przyszto$¢): We wspotpracy z liderami przemystu (np. Grupa ORLEN, PESA Bydgoszcz)
oraz Politechnikg Poznanska, Parowozownia staje sie Centrum Transformacji Energetycznej. To tutaj
prezentowane bedg najnowoczesniejsze polskie lokomotywy wodorowe oraz technologie OZE, co czyni
z Gniezna hub wiedzy o zielonej energii.

~ANY 4

Fot. Janusz Chlasta
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Fot. Wygenerowana przez model Gemini

7.FUNDAMENT PRAWNY | POTENCJAL LANDMARKU

Projekt posiada unikatowg w skali kraju gotowos¢ realizacyjng dzieki uchwalonemu w 2022 r.
Miejscowemu Planowi Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP), ktéry sankcjonuje funkcje nauki i
kultury na tym obszarze. Wykorzystujgc efekt ,Landmarku” (tzw. efekt Bilbao), rewitalizacja
Parowozowni stanie sie kotwicg inwestycyjng dla przylegtych 12,75 ha terendéw, stymulujgc rozwdj
funkcji logistycznych, mieszkaniowych i hotelowych o najwyzszej wartosci dodane;j.

Rewitalizacja Parowozowni Gniezno to twardy dowod na to, ze potrafimy w Polsce przekuwaé
historyczny kapitat w nowoczesne narzedzie wzrostu gospodarczego i prestizu narodowego.
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FILAR II: STACJA KULTURA

ELASTYCZNA TKANKA MIEJSKA | MODEL “PARENT-FRIENDLY"

,Stacja Kultura” to koncepcja elastycznej tkanki miejskiej, ktora odrzuca sztywne podziaty na rzecz
przestrzeni wielowymiarowej. Zamiast statycznych sal, projekt zaktada stworzenie ,otwartego planu”
(open space), ktéry dzieki mobilnym systemom technicznym mozna btyskawicznie dostosowaé do
aktualnych potrzeb artystycznych i spotecznych.

1. ARCHITEKTURA MOZLIWOSCI:
ADAPTACJA ZAMIAST OGRANICZEN

Kluczem do sukcesu obiektu jest jego
modularnos¢, ktéra pozwala na ptynne

przechodzenie miedzy réznymi formami : : L1 R ——y < L
aktywnosci. 4
Systemy mobilne: Wykorzystanie

modutowych scen, mobilnych trybun oraz
systemow kotar akustycznych pozwala w
kilka godzin zmieni¢ surowg hale w
kameralng sale operowg, profesjonalng
przestrzen wernisazowg lub otwartg arene
dla lokalnych artystéw.

Fot. Wygenerowana przez model Gemini

2. REINTEGRACJA RODZIN: MODEL “PARENT-FRIENDLY"

Wielowymiarowos¢ przestrzeni pozwala na realng walke z wykluczeniem rodzicéw i opiekunéw matych
dzieci.

>Strefy wspdtobecnosci: Dzieki otwartej przestrzeni, wydarzenia ,dla dorostych” (koncerty, wystawy)
mogag odbywac sie w bezpiecznym sgsiedztwie stref kreatywnych. Rodzic nie musi wybierac miedzy
kulturg a opiekg — moze uczestniczy¢ w profesjonalnym wydarzeniu, majgc dziecko w zasiegu wzroku.

>Koniec z eliminacjg: Parowozownia staje sie pierwszym obiektem w regionie, ktor
zaprasza opiekunéw z dzieémi, oferujgc im petng infrastrukture (strefy w
wkomponowang w prestizowg przestrzen artystyczng.

KULTURA DOSTEPNA DLA KAZDEGO POKOLENIA - BEZ BARIER DLA OPIEKUNOW

STREFA WIDZA: == = STREFA WSPOLOBECNOSCI:

— PRZEZROCZYSTA SCIANA
m?ﬁmﬁéfﬁm = s/ - SCIANA AKUSTYCZNA

zpieczenstwo i Zasieg Waroku)

STREFA WSPGLOBECNOSCI: A KREATYWNA:
PRZEZROCZYSTA SCIANA AKUSTYCZNA : Ecﬂﬁ?épﬁ?%'ﬂ

(Bezpieczenstwo i Zasieg Wzroku) :' WARSZTATY STEAM

Fot. Wygenerowana przez n



OWE PRZYKLADY

odelach, gdzie industrialny zabytek stat sie

przyktad na sSwiecie, gdzie gigantyczna hala po
onumentalnych instalacji artystycznych, jak i miejsce
ych performansow.

otyw, ktora funkcjonuje jako wielowymiarowa przestrzen tgczaca
owe | miejsca spotkan sgsiedzkich. To dowdd na to, ze w jednym
ra, punkowy koncert i warsztaty dla dzieci.

olska galeria szybu kopalnianego, ktdora dzieki ogromnej, otwartej przestrzeni
ve festiwale sztuki naiwnej, jak i koncerty, gale czy targi designu. Pokazuje, jak
staje sie atutem dla kazdej branzy.

— e

Fot. Wygenerowana przez model Gemini

4. TURYSTYKA KULTURALNA: CEL, NIE TYLKO PRZYSTANEK

Wielowymiarowos¢ to takze szansa dla Gniezna na zniwelowanie braku filharmonii czy opery.
Profesjonalne przygotowanie hal pod katem akustyki i oswietlenia daje lokalnym zespotom narzedzie -
mozliwosc¢ prezentacji swojej tworczosci w warunkach profesjonalnej sceny rezydencyjne;.

Unikatowos¢ Parowozowni sprawia, ze kultura staje sie silnym magnesem turystycznym:

>Wydarzenia ,Destination”: Prestizowe opery czy widowiskowe koncerty w tak niespotykanej scenerii
przyciggajg melomandw i odbiorcéw sztuki z catego kraju (np. z Poznania, Bydgoszczy czy Torunia).

>Weekend z Kulturg: Integracja oferty artystycznej z gastronomiag i bazg noclegowg na terenie
kompleksu sprawia, ze turysta przyjezdza do Gniezna specjalnie na konkretne wydarzenie kulturalne,
zostawiajgc fundusze w lokalnej gospodarce.

Parowozownia nie moze byc¢ instytucjg o sztywnych funkcjach. Musi by¢ wielowymiarowym systemem,
ktory rano jest miejscem wyktadéw i warsztatéw, a wieczorem zamienia sie w profesjonalng scene
operowg lub koncertowga. Taka elastycznos¢ sprawia, ze obiekt nigdy nie stoi pusty, a rodzice z dzie¢mi
— dotychczas wykluczeni — stajg sie jego naturalnymi i petnoprawnymi uzytkownikami.
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FILAR IIl: CENTRUM TRANSFERU
TECHONOLGII WODOROWYCH (CTTW)

BUDOWA INSTYTUTU BADAWCZEGO PRZY WSPARCIU
MERYTORYCZNYM POLITECHNIKI POZNANSKIEJ

1. WIZJA | UZASADNIENIE STRATEGICZNE

Centrum Transferu Technologii Wodorowych to projekt o charakterze przetomowym, majacy na celu
przeksztatcenie czesci historycznego obiektu technicznego w nowoczesny instytut badawczo-
wdrozeniowy. Wybor parowozowni na siedzibe CTTW nie jest przypadkowy — symbolizuje on ewolucje
napedéw: od rewolucji przemystowej opartej na weglu i parze, po wspodtczesng transformacje
energetyczng opartg na zielonym wodorze. Projekt wpisuje sie w strategie rewitalizacji, ktéra zamiast
generowac koszty, staje sie inwestycjg w wysokotechnologiczng przysztos¢ miasta.

2. PARTNERSTWO MERYTORYCZNE
Z POLITECHNIKA POZNANSKA (PP)

> Kluczowym gwarantem sukcesu merytorycznego CTTW jest
strategiczna wspétpraca z Politechnikg Poznanska, ktora
posiada unikatowe kompetencje w obszarze inzynierii systemow
zasilania wodorem.

> Kadra i badania: PP dysponuje wyspecjalizowang kadrg
naukowa prowadzgca badania nad wytwarzaniem,
przechowywaniem i transportem wodoru, a takze diagnostyka
ogniw paliwowych.

> Transfer wiedzy: CTTW ma petnic¢ role jednostki ,,
utatwiajgcej komercjalizacje wynikow badan
bezposrednio do lokalnej gospodarki
zrzeszonych w Wielkopolskiej I1zbie

> Ksztatcenie kadr: Wspo
doktoratéw wdrozeniowy
edukacyjnych, co ograni

3. GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSC
BADAWCZEJ | ROZWOJOWEJ

Centrum skoncentruje sie na czterech filarac
rynku:

>Produkcja i optymalizacja ,Zieloneg
odnawialnych Zrédet energii (OZE) ora
>/aawansowane systemy maga
wodoru, w tym technologii che
wysokocisnieniowych zbiorni
>Napedy wodorowe w tr
bedzie prowadzi¢ bada
>Zarzgdzanie ryzyki
wodorowych, co j



OWOZOWNI

eni laboratoryjnej. Zaplanowa¢
nowoczesne chromatografy i kamery
serwisowania i badan prototypowych napedéw

as¢ edukacyjna, w ktérej mtodziez i turysci bedg mogli na
e Zwigzane z wodorem, co buduje postawy proinnowacyjne.

o e P e
Fot. Wygenerowana przez model Gemini

5. WPLYW GOSPODARCZY | REGIONALNY

CTTW nie jest projektem izolowanym — stanowi on istotny wezet w Wielkopolskiej Dolinie Wodorowej.

> Efekt mnoznikowy dla MSP: Dziatalno$é centrum przyciaggnie do Gniezna producentéw technologii
OZE, co wygeneruje popyt na ustugi lokalnych firm z sektora logistyki i montazu.

>Nowe miejsca pracy. Szacuje sie, ze centrum stworzy bezposrednie miejsca pracy dla
wysokowykwalifikowanych inzynieréw oraz personelu wspierajgcego w sektorze ustug i turystyki
biznesowe;j.

>Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej: Obecnos¢ tak prestizowego instytutu zwiekszy wartosc¢

przylegtych 12,75 ha terendéw, stymulujgc rozwdj funkcji logistycznych i mieszkaniowych w tej czesci
miasta.

6. HARMONOGRAM | FINANSOWANIE

Realizacja CTTM planowana jest jako zwienczenie rewitalizacji (Etap 4), po uprzednim zabezpieczeniu
technicznym obiektu i uruchomieniu funkcji kulturalno-eventowych. Finansowanie projektu powinno
opierac¢ sie na:

>Funduszach unijnych na innowacje i B+R (programy FEnIKS, KPO).

>Partnerstwie Publiczno-Prywatnym (PPP) z udziatem lideréw sektora energetycznego.
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FILAR IV: CENTRUM BIZNESOWO-
EVENTOWE JAKO WYPELNIENIE LUKI
INFRASTRUKTURALNEJ SEKTORA
MICE

CEL STRATEGICZNY: NOWA JAKOSC W TURYSTYCE BIZNESOWEJ

Filar IV koncentruje sie na komercyjnym wykorzystaniu unikatowej architektury kompleksu w celu
stworzenia profesjonalnego zaplecza dla sektora MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions).
Realizacja tego komponentu ma na celu wypetnienie luki w infrastrukturze Gniezna i regionu, oferujgc
prestizowg przestrzen dla konferencji, szkolen oraz targdw o zasiegu ogélnopolskim i
miedzynarodowym.

KOMPONENTY FUNKCJONALNE: INDUSTRIALNE CENTRUM
KONFERENCYJNE

Koncepcja zaktada adaptacje historycznych obiektéw o mniejszej kubaturze na potrzeby biznesowe,
przy zachowaniu ich surowego, postindustrialnego charakteru:

> Adaptacja Warsztatow i Dyspozytorni: Dawne budynki zaplecza technicznego oraz unikatowa
dyspozytornia zostang przeksztatcone w nowoczesne, w petni wyposazone sale konferencyjne i
szkoleniowe.

> Standard ,Premium Industrial”.: Wnetrza potgczag autentyczng cegte i stalowe konstrukcje z
najnowoczesniejszymi systemami multimedialnymi, tworzgc atmosfere niedostepng w nowoczesnych,
powtarzalnych biurowcach.

> Przestrzen dla branz strategicznych: Obiekt stanie sie naturalnym miejscem spotkan dla sektorow
kluczowych dla projektu: kolejowego, energetycznego, technologicznego oraz kreatywnego.
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woli na organizacje
g goscic kongresy na tysigce
larne premiery produktow.

y jako unikalna w skali Europy scena
otoczeniu zabytkowego taboru.

WYPELNIENIE LUKI

deficyt miejsc tgczacych funkcje biznesowa z unikatowym

: Gniezno zyska obiekt o randze ikony (efekt Landmarku), ktéry sam
izatorow prestizowych wydarzen z Poznania, Warszawy czy Berlina.

clegowa: Rozwoj Centrum Biznesowo-Eventowego stymuluje zapotrzebowanie na
e i gastronomiczne w sgsiednich strefach kompleksu, co zgodnie z MPZP pozwala na
e petnego ekosystemu ustug turystycznych.

> Model ,Benefit-Sharing”: Przychody generowane przez komercyjng dziatalnos¢ Filaru IV beda

stanowic istotne zrodto finansowania dla utrzymania i rozwoju czesci muzealnej i spotecznej catego
kompleksu.

WPLYW NA WIZERUNEK INWESTYCYJNY REGIONU

Uruchomienie profesjonalnego Centrum MICE w murach parowozowni ostatecznie zrywa z wizerunkiem
obiektu jako niszczejgcego zabytku. Staje sie on wizytéwkg nowoczesnego Gniezna — miasta, ktore
potrafi przeku¢ trudne dziedzictwo w rentowne i prestizowe narzedzie rozwoju gospodarczego.

33



WPLYW NA GOSPODARKE LOKALNA |
STRATEGIE PRZECIWDZIALANIA
MARGINALIZACJI GNIEZNA

Rewitalizacja Parowozowni Gniezno w ramach koncepcji ,0d Pary do Wodoru” wykracza poza ramy
projektu konserwatorskiego, stajgc sie kluczowym instrumentem polityki rozwoju miasta i regionu.
Projekt stanowi bezposrednig odpowiedz na wyzwania strukturalne Gniezna, definiowane w raportach
dotyczacych miast Sredniej wielkosci zagrozonych marginalizacjg spoteczno-gospodarczg.

PAROWOZOWNIA JAKO ,KOTWICA INWESTYCYJNA" (EFEKT
LANDMARKU

Wykorzystujgc mechanizm znany w urbanistyce jako ,efekt Bilbao”, rewitalizacja historycznego serca
kompleksu (7,25 ha) staje sie katalizatorem dla zagospodarowania catego, ponad 20-hektarowego
terenu inwestycyjnego.

> Aktywacja terendw przylegtych: Odnowiony obiekt przycigga kapitat do sasiednich stref, ktore
zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) sg dedykowane
nowoczesnemu mieszkalnictwu oraz funkcjom logistycznym.

> Wzrost wartosci nieruchomosci: Przeksztatcenie zdegradowanego terenu w prestizowe centrum

innowacji i kultury podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng catej dzielnicy, generujgc dtugofalowe wptywy do
budzetu miasta z tytutu podatkow.

PRZECIWDZIALANIE MARGINALIZACJI | ,DRENAZOWI MOZGOW"

Jednym z najpowazniejszych wyzwan Gniezna jest odptyw mtodych, wyksztaico
wiekszych aglomeracji. Projekt ,0d Pary do Wodoru” uderza w przyczyny te

> Tworzenie wysokospecjalistycznych stanowisk pracy: Dzieki
Politechnikg Poznanskg, w Gnieznie powstanie osrodek badan
atrakcyjne Sciezki kariery dla inzynieréw i naukowcow.

>Nowa tozsamos¢ miasta: Przejscie od narracji o
innowacji energetycznych” buduje nowoczesny pre
zycia i pracy dla specjalistow.



ajgcy poza sam
wo mierzony w setkach
telarski oraz handlowy.

Technologii Wodorowych (CTTW)
cjalistyczne ustugi lokalnych firm z

artner projektu, Izba gwarantuje, ze proces
nego rynku pracy i sektora matych i srednich

EFEKT MNOZNIKOWY DLA GNIEZNA: SCHEMAT ROZWOJU REGIONALNEGO

Inwestycja "0d Pary do Wodoru" jako katalizator zmian

1. ROZWOJ HOTELS | GASTRONOMII

1@

Wiekszy ruch turystyczny, nowe punk
kulin;rme, modemizg}rﬂane hu:'tele.l.l|r

PUNKT CENTRALNY

2. NOWE MIEJSCA PRACY HIGH-TEC

i dé

Osrodki badawcze, produkcja nowoczesnego
taboru/ogniw, zatrudnienie inZynierdw.

2

AKTYWACJA
LOKALNEGO
H2 POTENCJALU:

Wzrost popytu,
pozycjonowanie :
regionu

3. WZROST PODATKOW LOKALNYCH
jaor)]

) G .
g anl &8E
Wigksze wplywy z PIT I CIT, fundusze na
infrastrukture miejskie, poprawa uslug publicznych

4. ZATRZYMANIE KADR NAUKOWYCH

4 (& g

Partnerstwa z uczeiniami, atrakcyjne lokalne
sciezki kariery, rozwdj lokalnego kapitatu ludzkiego

INWESTYCJA
"0D PARY DO WODORU"
Modernizacja dziedzictwa
kolejowego w hub
turystyczno-wodorowy.

SPOJNOSC ZE STRATEGIAMI MIEJSKIMI | REGIONALNYMI

Projekt nie jest odizolowang inicjatywg, lecz integralnym elementem szerszych planéw rozwojowych:

> Strategia Kultury Miasta Gniezna 2024-2028: Inicjatywa posiada oficjalne wsparcie zapisane w
kluczowych dokumentach strategicznych miasta.

> Wielkopolska Dolina Wodorowa: CTTW w Gnieznie staje sie istotnym weztem regionalnej sieci
innowacji, co pozwala na pozyskiwanie funduszy celowych na transformacje energetyczng i badania
rozwojowe.

PODSUMOWANIE

Rewitalizacja Parowozowni to systemowa operacja gospodarcza. Poprzez potgczenie unikatowego
dziedzictwa (filar tozsamosciowy) z technologiami wodorowymi (filar innowacji), Gniezno zyskuje
narzedzie do trwatego odwrécenia negatywnych trendéw demograficznych i gospodarczych, stajgc sie
modelem nowoczesnej transformac;ji dla innych miast w Polsce.
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STRATEGIA IMPLEMENTACJI, MODELE
FINANSOWANIA | PARTNERSTWO
PUBLICZNO-PRYWATNE (PPP)

FILOZOFIA WDROZENIA: WIELOSEKTOROWY MONTAZ FINANSOWY

Realizacja projektu o skali i ztozonosci Parowozowni Gniezno wymaga odejscia od tradycyjnego modelu
finansowania opartego na jednym zrédle. Strategia implementacji zaktada stworzenie hybrydowego
modelu finansowego, ktéry tgczy kapitat publiczny (krajowy i unijny), $rodki z funduszy celowych oraz
kapitat prywatny partneréw technologicznych i komercyjnych. Kluczowym celem jest maksymalizacja
dzwigni finansowej — wykorzystanie srodkow publicznych do odblokowania potencjatu inwestycyjnego
partneréw prywatnych.

ARCHITEKTURA FINANSOWANIA KLUCZOWE ZRODLA

Projekt ,0d Pary do Wodoru” charakteryzuje sie wysokim stopniem dopasowania do aktualnych
priorytetéw strategicznych Unii Europejskiej oraz panstwa polskiego, co otwiera droge do nastepujgcych
strumieni finansowania:

> Fundusze unijne i programy celowe (FEnIKS, KPO): Ze wzgledu na unikatowe potgczenie innowacji
energetycznych z rewitalizacjg, projekt kwalifikuje sie do wsparcia w ramach obszarow: transformacja
energetyczna, rozwoj innowacji i B+R oraz ochrona dziedzictwa przemystowego. Szczegdlny nacisk
ktadzie sie na programy wspierajgce gospodarke wodorowg i zeroemisyjnosg.

> Inwestycje celowe administracji centralnej: Finansowanie czesci muzealnej (Interaktywne Narodow
Muzeum Kolejnictwa) powinno opieraé sie na dotacjach celowych Ministerstwa Kultury i Dziedzi
Narodowego oraz Ministerstwa Infrastruktury, co uzasadnia ogélnopolska ranga obiektu.

> Fundusze norweskie i EOG: Dedykowane rewitalizacji unikatowych zabytka
proekologicznym.

MODEL PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWA

Zastosowanie modelu PPP jest rekomendowane jako naj
komercyjnej i technologicznej kompleksu. Pozwala on
know-how sektora prywatnego w zarzgdzaniu obiekt

> Logika partnerstwa: Strona publiczna (S
gruntu i infrastruktury, natomiast partner
zarzadzanie czescig biznesowa (MICE,

> Synergia z technologicznymi cz
czy narodowi liderzy energetyki
w zamian za preferencyjne

>Model "Benefit-Shari
czesciowo zasilac
samorzadu.



celowej jednostki
nionego podmiotu), w

ntaktu z MSP.

lem inkluzywnym.

erytoryczny nad autentycznoscig dziedzictwa i

CH GARDEL" DECYZYJNYCH

cznym do uruchomienia strategii implementacji jest zmiana statusu prawnego
ci i uelastycznienie decyzyjnosci po stronie obecnego uzytkownika wieczystego (PKP S.A.).
o stworzenie trwatej ramy prawnej umozliwi Stowarzyszeniu i jego partnerom skuteczne
plikowanie o srodki z funduszy zewnetrznych, ktére obecnie pozostajg poza zasiegiem ze wzgledéw
formalno-prawnych.

WNIOSKI DLA SPONSOROW | MINISTROW:

Projekt posiada unikatowg zdolno$¢ do samofinansowania w fazie operacyjnej. Inwestycja poczatkowa
w zabezpieczenie zabytku i infrastrukture podstawowg uruchomi proces naptywu kapitatu prywatnego,
czynigc z Parowozowni modelowy przyktad efektywnego zarzadzania majgtkiem narodowym.
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SCIEZKA WDROZENIOWA |
ETAPOWANIE PROJEKTU

Realizacja koncepciji ,0d Pary do Wodoru” opiera sie nha modelu kaskadowym, w ktérym kazde kolejne
dziatanie buduje wartos¢ dodang i zwieksza potencjat inwestycyjny catego kompleksu. Zamiast
sztywnych dat, strategia definiuje priorytety realizacyjne, pozwalajgce na elastyczne dopasowanie
tempa prac do tempa pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

PRIORYTET 1: INTERWENCJA RATUNKOWA | ZABEZPIECZENIE
SUBSTANCJI (KRYTYCZNE DLA PRZETRWANIA)

To najwazniejszy etap, ktérego celem jest zatrzymanie degradacji obiektu i wyeliminowanie ryzyka
bezpowrotnej utraty zabytkowej tkanki. Bez tych dziatan realizacja dalszych filarow bedzie technicznie
niemozliwa.

> Systemowa naprawa dachdéw i rynien: Priorytetowe usuniecie nieszczes¢ po nawatnicach,
szczegoblnie nad halami wachlarzowymi, w celu osuszenia wnetrz.

> Zabezpieczenie antykorozyjne urzgdzen technicznych: Ochrona unikatowych elementéw
infrastruktury (obrotnice, zurawie), ktére stanowig o autentycznos$ci miejsca.

> Wdrozenie petnego systemu ochrony i monitoringu: Catosciowe ogrodzenie terenu i dozér
elektroniczny w celu wyeliminowania dewastacji i kradziezy ztomu.

PRIORYTET 2: AKTYWACJA ,STACJI KULTURA” (SZYBKIE
EFEKTY | GENEROWANIE RUCHU)

Dziatania o charakterze operacyjnym, majgce na celu ,ozywienie” parowozowni i przyciggniecie
pierwszych duzych grup odbiorcéw oraz inwestoréw komercyjnych.

> Adaptacja przestrzeni pod kulture wielowymiarowa: Wykorzystanie mobilnych systemo
i akustycznych, umozliwiajgcych organizacje eventéw bez ingerencji w strukture zaby

> Uruchomienie modelu ,Parent-Friendly”: Stworzenie infrastruktury
natychmiastowe zwiekszenie frekwencji turystycznej i spoteczne;.

> Budowa kapitatu marki: Intensyfikacja wydarzen takich ja
ogoélnopolskiej.

PRIORYTET 3: INSTYTUCJONAL
MUZEALNA (SKALA | PRESTIZ PAN

Faza wymagajgca Scistej wspoétpracy z resort
rangi narodowe;j.

> Powotanie Interaktywnego Narodow
Od Pary do Wodoru: Formalne powo
taboru i tworzenia ekspozyciji.

> Rewitalizacja warsztato
w celach edukacyjnych i

> Budowa Wielkiej
przez caty rok.



tozsamosé
aptacja wydzielonych
inistracyjnych na nowoczesne,

entacja systemow OZE i magazyndw
macji energetycznej.

SCIEZKA WDROZENIOWA "PAROWOZOWNIA GNIEZNO 2025+"
KLUCZOWE PRIORYTETY REALIZACJI | TRANSFORMACJI

& Lh X

' CZASTECZKA
DACH, ZABEZPIECZENIE MASKA TEATRALNA POCIAG I MUZEUM WODORU & H2 HUB
1. RATUNEK 2. AKTYWACJA 3. INSTYTUCJONALIZACJA 4. HUB WODOROWY
| ZABEZPIECZENIE. STACJI KULTURA. MUZEUM. | BIZNESOWY.
Naprawa dachow hal Uruchomienie elastycznych Powolanie Narodowego Powotanie Centrum
wachlarzowych, ogrodzenie  przestrzeni artystycznych,  Muzea Kolejnictwa, ochrona  Technologii Wodorowych
terenu, ochrona eventowych i konserwacja taboru. (CTTW), rozwoj sektora
zabytkowej tkanki. i Parent-Friendly. MICE.

Kontekst Strategiczny: Raport '0d Pary do Wodaru', strona 38. HORYZONT WDROZENIA: 2026+

WNIOSKI DLA SCIEZKI WDROZENIOWEJ

Przyjecie powyzszej priorytetyzacji pozwala na rozpoczecie inwestycji od dziatan najbardziej naglacych,
przy jednoczesnym budowaniu gotowosci do realizacji zadan wysokotechnologicznych w miare
dostepnosci funduszy celowych (KPO, FEnIKS). Taki podziat minimalizuje ryzyko ,pustych przebiegéw” i
pozwala obiektowi zarabia¢ na swoje utrzymanie juz od zakonczenia drugiego priorytetu.
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REKOMENDACJE | WNIOSKI KONCOWE

KONIECZNOSC INTERWENCJI SYSTEMOWEJ NA SZCZEBLU
RZADOWYM

> Uregulowanie statusu wtasnosciowego: Niezbedne jest wypracowanie trwatego modelu zarzgdzania
nieruchomoscig, ktory umozliwi aplikowanie o fundusze unijne i ministerialne. Obecny stan zawieszenia
decyzyjnego po stronie wtasciciela (PKP S.A.) uniemozliwia realizacje gtebokich prac remontowych i
inwestycyjnych.

> Wsparcie miedzyresortowe: Projekt wymaga powotania miedzyresortowego zespotu (Ministerstwo
Kultury, Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Klimatu), ktéry nada parowozowni status inwestycji o
znaczeniu narodowym, co jest uzasadnione skalg obiektu — najwiekszego tego typu w Europie.

OPTYMALIZACJA FINANSOWANIA I WYKORZYSTANIE
FUNDUSZY CELOWYCH

> Wykorzystanie srodkéw z KPO i FEnIKS: Strategia transformacji ,0d Pary do Wodoru” idealnie wpisuje
sie w unijne cele transformacji energetycznej, rewitalizacji terendow poprzemystowych oraz rozwoju
innowacji (B+R).

> Model Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP): Rekomenduje sie wiaczenie narodowych
czempionéw gospodarczych (np. Grupa ORLEN, PESA Bydgoszcz) w charakterze partnerow
technologicznych, co pozwoli na dywersyfikacje zrodet finansowania i realne wdrozenie technologii
wodorowych

REALIZACJA POTENCJALU “LANDMARKU" I
REGIONALNY

> Stymulacja gospodarki lokalnej: Rewitalizacja serca kompleksu (7,25
dla komercyjnego zagospodarowania przylegtych 12,75 ha terenow
mieszkalnictwo, co przyniesie wymierne wptywy do budzetu miasta

> Przeciwdziatanie drenazowi moézgow: Powotanie Cent
(CTTW) we wspoétpracy z Politechnikg Poznanskg stw
inzynierdw, zatrzymujac kapitat ludzki w Gnieznie.

OCHRONA DZIEDZICTWA POP

> Utworzenie Interaktywnego Narodow
zdolnej pomiesci¢ wielkogabarytowy
obrotnice, unikatowy zuraw weglo

> Edukacja i ekologia: P
napedéw parowych staje
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rstwa spoteczne,
rnos¢ wiascicielska
cie rekomendowanych
acyjny w Polsce, tgczacy

WDROZENIE STRATEGII
»,OD PARY DO WODORU"”

e Skutek fizyczny: Uratowanie
unikatowego dziedzictwa
narodowego i rewitalizacja 20
hektarow przestrzeni
miejskiej.

e Skutek finansowy:
Wygenerowanie nowych
wptywow podatkowych,
przyciggniecie inwestorow z
sektora OZE i MICE,
samofinansujgcy sie model
operacyjny.

tek spoteczny: . glag’:_ek spoteczny: Stworzenie

ezpowrotna utrata
najwiekszego zabytku techniki
w Europie i wizerunkowa
porazka na arenie
miedzynarodowej.

wysokospecijalistycznych
miejsc pracy, edukacja
przysztych kadr inzynieryjnych
i zatrzymanie zjawiska
drenazu moézgow.

KRYTYCZNE KROKI DO SUKCESU

Odblokowanie wtasnosciowe: Decyzja Zarzgdu PKP S.A. oraz Ministerstwa Infrastruktury
o wydzieleniu historycznych 7,25 ha i przekazaniu ich nowo powotanemu podmiotowi
(np. instytuciji kultury lub spdétce celowej).

Zabezpieczenie sSrodkéw ratunkowych: Pilna alokacja Srodkdéw z rezerw celowych lub
programow kryzysowych MKiDN na prowizoryczne zabezpieczenie konstrukcji dachowych
przed kolejng zima.

Powotanie Zespotu Miedzyresortowego: Objecie patronatu nad projektem przez

przedstawicieli Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (muzealnictwo),
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska (technologie wodorowe) i Ministerstwa Aktywow
Panstwowych.

Proponujemy Panstwu wysoce rentowng inwestycje, w ktorej 150-letnie dziedzictwo
polskiej inzynierii staje sie fundamentem dla nowoczesnej, zeroemisyjnej gospodarki.

Decyzja o przysztosci Parowozowni Gniezno to test naszej odpowiedzialnosci za majatek
narodowy.

CZAS NA DECYZJE. ZBUDUJMY TO RAZEM.
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AUTORZY

PATRYK MAREK KULINSKI

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Parowozownia Gniezno, wiasciciel
agencji consultingowej SYMPRIT specjalizujgcej sie w strategii rozwoju i
optymalizacji procesoéw zarzadczych. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w obszarze tadu korporacyjnego jako cztonek organizacji
pozarzgdowych, zarzaddéw i rad nadzorczych spétek kapitatowych z
powodzeniem tgczac rygor biznesowy z misjg spoteczng. W pracy
zawodowej zwigzany z doradztwem strategicznym dla przedsiebiorstw i
zarzgdzaniem projektami. Wspétautor raportu i koncepcji stworzenia
Centrum Transformacji Energetycznej “Od Pary do Wodoru”.

MIKOLAJ KOLODZIEJCZAK

Mikotaj Kotodziejczak jest absolwentem Politechniki Poznanskiej oraz
Wyzszej Szkoty Zarzagdzania i Bankowosci w Poznaniu. Od lat zwigzany
z innowacyjnymi technologiami, buduje komercyjne produkty w obszarze
Przemystu Przysztosci oraz zielonej energii. Wspoétzatozyciel Polskiej
Grupy Wodorowej integrujgcej ekosystem zielonego wodoru w Polsce.
Wiceprezes Wielkopolskiej Izby Gospodarczej odpowiedzialny za rozwgj
tematéw technologicznych. Cztonek Rady Polskiej Izby Wodoru oraz
Krajowej Izby Gospodarczej.

EWA PILARSKA-BANASZAK

Prezeska Stowarzyszenia HALO!, dyrektorka artystyczna orkiestry
Capella Musica Gnesnensis oraz autorka i realizatorka projekto
finansowanych ze sSrodkéw MKIDN i funduszy samorz
Doktorantka muzykologii UAM, taczaca dziatalnos¢ b
muzykaliami Wielkopolski z praktykg zarzadzania
programu Mtoda Polska oraz laureat

specjalizujgca sie w procesach
dziedzictwa muzycznego do obiegu k

partnerskiej
Sikorska, Kar
organizacji
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PAROWOZOWNIA GNIEZNO

nologiczny) Ekspercki
w obszarze technologii

technologiczny odpowiada za A o
jScia ,0d Pary do Wodoru”, T lixLLJ' ]
Centrum Transferu Technologii ] g;‘
Grupa wnosi unikatowe kompetencje w i%%? Eﬁw"
i systeméw wodorowych, promujgc wdrozenia -
zwojowe, ktore majg uczyni¢ z Parowozowni
czesny wezet innowacji energetycznych.
Stowarzyszenie HALO! (Partner  Kulturalny) Organizacja
wyspecjalizowana w kreowaniu nowoczesnych i inkluzywnych
projektow kulturalnych oraz spotecznych. W ramach raportu
odpowiada za koncepcje ,Stacji Kultura” — wielowymiarowej O
przestrzeni, ktéra odrzuca sztywne podziaty na rzecz elastycznosci I

i dostepnosci. Jest inicjatorem pionierskiego w skali regionu
modelu ,Parent-Friendly”, majgcego na celu petne wigczenie
rodzicow z matymi dziecmi w obieg profesjonalnej oferty
artystycznej i eventowej.

STOWARZ-YSZENIE HALO!

Wielkopolska Izba Gospodarcza (Partner Gospodarczy) Wiodaca
organizacja samorzadu gospodarczego w regionie, zrzeszajgca
przedsiebiorcéw z réznych sektorow gospodarki. W projekcie petni
role gwaranta ptaszczyzny biznesowej, koncentrujgc sie na
stymulacji lokalnego rynku pracy, wspieraniu sektora matych i
srednich przedsiebiorstw oraz tworzeniu warunkéw dla naptywu
inwestycji wysokotechnologicznych. Izba aktywnie wspiera
transformacje energetyczng regionu poprzez wspotprace z
lokalnymi klastrami energii i spotdzielniami energetycznymi.

A
MG

Wielkopolska Izba Gospodarcza
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Zbudujmy to Razem!
Osoby do kontaktu:

Patryk Kulinski - prezes Stowarzyszenia Parowozownia Gniezno
tel. 606 409 607 | e-mail: p.kulinski@parowozowniagniezno.com

Karol Sikorski - prezes Wielkopolskie Izby Gospodarczej
tel. 609 677 490 | e-mail: prezes@wig-wielkopolska.pl

Mikotaj Kotodziejczak - prezes Polskiej Grupy Wodorowej
tel. 519 406 725 | e-mail: mikolaj.kolodziejczak@pgh2.eu

Ewa Pilarska-Banaszak - prezes Stowarzyszenia HALO!
tel. 512 103 305 | e-mail: kontakt@ewapilarska-banaszak.pl

KONTAKT

Stowarzyszenie Parowozownia Gniezno
ul. Sktadowa 1, 62-200 Gniezno, Polska
Telefon (48) 696 696 152

Adres e-mail
kontakt@parowozowniagniezno.com

Numer rachunku bankowego
Alior Bank S.A. 07 2490 0005 0000 4530 1462 8429
KRS 0000349436 | NIP 7842455644
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WWW.ODPARYDOWODORU.PL
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https://twitter.com/parowozownia
https://www.facebook.com/parowozowniagniezno
https://www.instagram.com/parowozowniagniezno/
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https://twitter.com/parowozownia
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https://www.facebook.com/parowozowniagniezno
https://www.instagram.com/parowozowniagniezno
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